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यस्य नास्स्त स्वयं प्रज्ञा,
शासं्त्र तस्य करोनत हकम्।

लोचनाभयां नविीनस्य,
दपतण: कक कररष्यसस।।

सूचना- हिमसंस्कृतवाताताः
दैननकपत्रे व्याकरणात्मक-
अशुसिनां कृते सम्बिााः 

पत्रकारााः लेखकाश्च
उत्तरदासयनाः भनवष्यन्तत

मध्यप्रदेशे राहुलगान्धिनः भाजपायाः आरएसएस इत्यनय ः उपरर आक्रमणम ्

⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤  हिमाचलप्रदेशस्य संस्कृतशशक्षकाणाम ्संस्कृतं व्याविारिकभाषां कततुम ्अशभनवः प्रकल्पः वतुते हिमसंस्कृतवाताुः ⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤

सुभानर्तम्हिमाचलप्रदेशे: येर्ां नगरीय-
नवद्यालयानां पररणामं पञ्चववशनत-

प्रनतशतताः अनप तयूनम्, तेर्ां 
शशक्षकाणां स्थानाततरणं भनवष्यनत

योगनवज्ञानं मनुष्यस्य अतताः 
परमसत्येन सि सम्बित्वात् 

न कदानप नश्यनत
अस्माकं धैयतस्य परीक्षणं मा 

कुरुत, भाजपा कारागृिं 
पे्रर्णस्य संतजतनात: न सबभेनत-

जयरामठाकुर:

पञ्चाङ्गम्
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अद्य ससिार्थी नव.सं. २०८२, 
कशलयुगाब्धाः ५१२७ ग्रीष्म-ऋतुाः
सूयताः उत्तरायणाः आर्ाढ़कृष्णाष्टममी

आर्ाढ़ 05 प्रनवष्ठांशाः मङ्गलमयाः भवेत्

अर्ाुत्- शिस व्यक्ति के पास 
ननणुय लेने की स्वयं की बतक्ति नि ीं

िोत  विां न क्ततशास्त्र भ  क्या 
कि गें, िसै ेनेत्रि न व्यक्ति को 

दपुण में अपना मतख नि ीं नदखता 
इसमें दपुण क्या कि सकता िै।

भारतीयनौसेनया प्रर्थमं
एंटी-सबमरीन वॉरफेयर-

शैलो-वॉटर-क्रॉफ्ट-आई.-
एन.-एस. अणातला इनत 

आसधकाररकतया प्रचाशलतम्
हिमसंस्कृतवाताु: - भाित यनौसनेया
क्तवशाखापत्तनमस्य नौसनैनक डॉकयाई
इत्यत्र आयोशिते ऐक्ततिाक्तसकसमािोिे
प्रर्मं एंट -सबमि न-वॉिफेयि-शैलो-
वॉटि क्राफ्ट आई. एन. एस. अणाुला
इक्तत आक्तिकारिकतया प्रचाशलतम् ।
अस्स्मन् कायुक्रमे िक्षाप्रमतख: िनिल्
अननल चौिानः िक्षाक्षेत्रस्य वरिष्ाः
अक्तिकारिणः च उपस्िताः आसन्।
आई. एन. एस. अणाुला इत्यनेन देशस्य
सागि यशक्तिः अक्तिका सतदृढा
भक्तवष्यक्तत। इदं िलयानम् भ-ू
पृष् यननि क्षणं, अन्वषेण-उिाि-
कायुक्रमं, न्यून-त व्रतायतिं सागि य-
कायुक्रमं च कततुं समरु्मस्स्त ।
आई.एन.एस.-अणाुला इत्यस्य आिम्भः
तस्स्मन् समये अभवत् यदा भाितं
हिन्दमिासागिक्षेत्रे सागि यसतिक्षायाः
क्तवषये क्तवशेषं ध्यानं दत्त्वा स्वस्य
समग्रिक्षासज्ितां सामरिकरूपेण
प्रवतुयक्तत।

भारतेन पाहकस्तानेन सि समस्यानां समाधानार्थं तृतीयपक्षस्य मध्यस्थता 
कदानप न स्वीकृता, कदानप न स्वीकररष्यते - प्रधानमतत्री नरदतरमोदमोदी

हिमसंस्कृतवातात: - प्रिानमन्त्न्त्रणा
नि न्रमोनदना अमि कीयिाष्रपक्तत डोनाल्ड
रम्प: इत्यमतं दृढतया उिं यत् भाितेन
पानकस्तानेन सि समस्यानां समािानार्ुं
तृत यपक्षस्य मध्यिता कदानप न
स्व कृता, कदानप न स्व करिष्यते। श्र मोद 
िाष्रपक्ततना रम्पेन सि दूिभाषणे वाताुलापं
कृत्वा सद्यएव क्तसन्दूिाशभयानस्य क्तवषये चचाु

कृतवान्। भाित-पानकस्तानयोः मध्ये
यतिक्तविामस्य श्रेयग्रिणे अमि कीयिाष्रपतेः
पतनवचुनानां उपरि प्रिानमन्त्न्त्रणः एतत्
विव्यं आस त्। क्तवदेशसक्तचवः क्तवक्रमक्तमस्र 
इत्यनेन उिं यत् पञ्चत्रत्रशक्तिमषेात्मके
वाताुलापस्य कालखण्डे प्रिानमन्त्न्त्रणा
श्र रम्पाय स्पष्टतया ज्ञानपतं यत् भाित-
अमि का-व्यापािसम्बन्िानां क्तवषये अर्वा

भाित-पानकस्तानयोः मध्ये सख्यकायाुशण
िगक्तयततं भाितेन अमि कायाः
मध्यितायाः क्तवषये कदानप कस्स्मन् अनप
स्ति वाताु न कृता। श्र क्तमस्र सूक्तचतवान्
यत् प्रिानमन्त्न्त्रणा मोनदना एतत् बोक्तितं
यत् नवनदल्ल इदान ीं आतङ्कवादस्य
कायाुशण छद्मकायाुणां रूपेण न पश्यक्तत
अनपतत यतिात्मक व्यविािं करिष्यक्तत।
प्राप्तवाताुनतसािं श्र मोद -िाष्रपक्तत रम्पयोः
मध्ये कनाडादेशे ि -7 शशखिसम्मलेने एव
मलेने ननशितम् आस त्, पिञ्च रम्पस्य
पूवुमवे अमि कादेशं प्रत्यागमनम् अभवत्,
यस्मात् कािणात् उपवशेनम् िक्तगतम।्

प्रधानमतत्री नरदतरमोदमोदी क्रोएशशयादेशस्य 
ऐनतिाससकयात्रायां जाग्रबेनगरम् संप्रा्तवान्

हिमसंस्कृतवाताु: - प्रिानमन्त्र 
नि न्रमोद क्रोएशशयादेशस्य
ऐक्ततिाक्तसकयात्राम् आिभते; असौ
क्रोएशशयादेशस्य प्रिानमन्त्न्त्रणा
प्लने्कोक्तवच् इत्यनेन सि वाताुलापं
कृतवान्। प्रिानमन्त्र नि न्रमोद 
क्रोएशशयादेशस्य ऐक्ततिाक्तसकयात्रायां
िागे्रबनगिम् संप्राप्तवान्।
क्रोएशशयादेशस्य एषा यात्रा भाितस्य
प्रिानमन्त्न्त्रणः प्रर्मा यात्रा अस्स्त। एषा
यात्रा हिपक्ष यसम्बन्िषेत नूतनं अध्यायं
योिक्तयष्यक्तत। अनया यात्रया
िणन क्ततसिकायु अक्तिकं सतदृढं भक्तवष्यक्तत

इक्तत अपेक्षा अस्स्त। अस्यां यात्रायां
प्रक्ततननक्तिमण्डलस्तिस्य वाताुः, प्रमतखक्षेत्रेषत
सन्ियः, सांस्कृक्ततककूटन तयः च
समाक्तवष्टाः सस्न्त। अस्यां यात्रायां भाित-
क्रोएशशया-देशयोः क्तवज्ञान-प्रौद्योक्तगक्याः,
कृनष-शशक्षा-संस्कृतेः च प्रमतखेषत क्षेत्रेषत
संक्ति - िस्ताक्षिं भक्तवष्यक्तत।
सांस्कृक्ततकक्तवननमयकायुक्रमस्य
त्रत्रशउत्तिहिसिस्र-पयुन्तं क्तवस्तािस्य क्तवषये
अनप संक्ति िस्ताक्षिं भक्तवष्यक्तत, यस्स्मन्
प्रदशुनकला, संग्रिालयाः, पतिातत्वक्तवज्ञानं,
म नडया इक्तत च समाक्तवष्टाः सस्न्त ।
िागे्रबक्तवश्वक्तवद्यालये हिन्द अध्यक्षस्य अनप
क्तवस्तािः भक्तवष्यक्तत, येन भाितस्य
भाषावज्ञाननक-शक्षशणक-प्रसािाय प्रविुनं
भक्तवष्यक्तत । भाित-यूिोप यसङ्घस्य
मतिव्यापािसंक्ति-सन्दभु अनप च यूिोप-
मध्यपूवु-भाितं सम्बिानां व्यापक-संपकु-
सन्दभु ियोः देशयोः समन्वयस्य
सम्भावनाः अनप अन्वषे्टव्याः इक्तत अपेक्षा
अस्स्त।

प्रशासनम् अस्स्मन् वर्े 
अगस्तमासस्य पञ्चदश 
नदना‌ङ्कादारभय नत्रसिस्ररू्यकाणां 
मूल्यात्मकस्य फास्टैग आधाररतं 
वार्षर्कपास् इनत प्रवततसयष्यनत

हिमसंस्कृतवाताु: - प्रशासनम्
अस्स्मन् वषे अगस्तमासस्य पञ्चदश
नदना‌ङ्कादािभ्य नत्रसिस्ररूप्यकाणां
मलू्यात्मकस्य फास्टैग आिारितं
वार्षषकपास् अनतमक्तत प्रपतं्र इक्तत
प्रवतुक्तयष्यक्तत। एतेन प्रपत्रणे देशे सवषेत
िान्त्ष्रयिािमागेषत ननबाुध्यतया न्यून-
मलू्यान्त्त्मका च यात्रा सम्भक्तवष्यक्तत।
इदं वार्षषकं पासप्रपत्रम् आिम्भ-नदनात्
एकवषुं वा हिशतं यात्रायाः कृते च
भक्तवष्यक्तत। मागुपरिविनिािमागुमन्त्र 
ननक्ततनगडकि इत्यनेन सोशल म नडया
संदेशे सचून प्रदत्ता।

इस्राइल-इरान-देशयोाः मध्य ेयिुस्य र्षे्ठ नदवसेनप 
उभौ देशौ परस्परं के्षपणासं्र वायपु्रिारं च कुरुताः

हिमसंस्कृतवाताु: - इस्राइल-इिान-
देशयोः मध्ये यतिस्य षषे् नदवसनेप उभौ
देशौ पिस्पिं क्षेपणासं्र वायतप्रिािं च
कत रुतः। अतः क्षेत्र यसङ्घषुस्य क्तवस्तािः

सम्भाव्यते । इिान-देशस्य सवोच्चनेत्रा
आयाततल्लाि-खामनेई इत्यनेन इस्राइल-
देशाय कठोितया-संचेतना प्रदत्ता।
सोशल म नडया पोस्ट् इत्यत्र खामनेई
इत्यनेन उिं यत् यतिम् आिब्िम।् ततः
पूवुं अमरेिकीयः िाष्रपक्ततः डोनाल्ड रम्पः
इिानदेशम् आत्मसमपुणस्य आग्रिं
कृतवान् । इस्राइल-देशेन हक्रयमाणे
क्तवस्फोटक प्रिािस्य क्तवषये अमरेिका-
देशस्य िस्तः नास्स्त इक्तत सः अवदत् ।

आतरप्रदेशे सुरक्षाकमतचाररणां 
माओवानदनां मध्ये जाते संघर्े त्रयाः 
शीर्तस्थााः माओवानदनेताराः माररतााः

हिमसंस्कृतवाताु: - आन्रप्रदेशे अल्लिू -
स तािाम-िाि-ूमण्डलस्य कोंडा-मोडालत-
वन्यक्षते्रे सतिक्षाकमचुारिणां माओवानदनां
मध्ये िाते संघषे त्रयः श षुिाः
माओवानदनेतािः मारिताः। प्राप्तवाताुनतसािं
सतिक्षाकमुचारिणः िलात् क्ततस्रः एके-47
इक्तत भशूतस्ण्डकाः गृि तवन्तः।
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सबलासपुरस्य कतदौरस्य आयतनाः जमतनीदेशे 

लु्त:, अतवेर्णार्थं पररवारस्य आह्वानम्

हिमसंस्कृतवाताु: - घतमािव ीं। घतमािव ीं उपमण्डलस्य
कन्दिौिपञ्चायतस्य घतमान चौकननवास 
आयुनचणन्देल: (२३) िमुन देशस्य म्यूननखनगि 
ििस्यपूणुपरिस्ितौ लतप्त: अभवत्। िनूमासस्य १५
नदनाङ्कात् आिभ्य आयुनस्य कोऽनप लशेः न
प्राप्तः।आयुनः म्यूननखनगि एम.ब .ए. इत्यस्य अध्ययनं
किोक्तत स्म। सः िनूमासस्य १५ नदनाङे्क नपतृनदवसस्य
अवसि स्वमातानपतृभ्यां सि वाताुलापं कृतवान् आस त्
।आयुनस्य आह्वानं भाित यसमये मध्याह्न १२ वादने एव
अभवत्, यस्स्मन् सः स्वनपतिं नपतृनदवसस्य
शतभकामनाम् अयच्छत्, मात्रा सि अनप नकशञ्चत्कालं
यावत् वाताुलापं कृतवान् । तदनन्तिं नपता पतनः
आह्वानं कततुं प्रयत्नं कृतवान्, पिन्तत आह्वानस्य सम्पकुः
क्तवस्च्छिः अभवत् । तदनन्तिं सायं चततवाुदने आयुनः
स्वनपतृव्येन सि त्रत्रशत् ननमषेात्मकम् आभास यां
वाताुं कृतवान्, यस्स्मन् सः सिोवि स्नानं, नौकाक्तविािं
च कत वुन् दृष्टः । परिवाि ण प्राप्तसचूनानतसािं आयुनः
अन्याभ्यां क्तमत्राभ्यां सि सिोवि नौकाक्तविािं कत वुन्
आस त्, तदा सिसा ऋतत: परिवर्ततता अभवत्, तदा
प्रचण्डः चक्रवात: आगतः। एतस्स्मन् काले आयुनः
सिक्तस पक्तततः ततः पिं अदृश्यः अस्स्त । सः तिणं
िानाक्तत स्म इक्तत कथ्यते, पिन्तत सिोविस्य सम पिस्य
वनस्य कािणात् सः अद्यावक्ति अनतसन्िानं न प्राप्तवान्
। आयुनस्य नपता क्तवक्तचत्रससिचन्देलः अवदत् यत् सः
बतिवासि उपायतिं एसप क्तबलासपतिं च क्तमशलत्वा
स्वपतत्रस्य अन्वषेणार्ुं केन्रसवुकािस्य सािाय्यस्य
आग्रिं कृतवान्। तेन सि सः भाित यदूतावासने सि
अनप ननत्यं सम्पकुं कत वुन् अस्स्त । परिवाि ण
केन्र यस्वास्थ्यमन्त्र तर्ा भािपा िान्त्ष्रयाध्यक्ष
िगतप्रकाशनड्डा, मतख्यमन्त्र सतखक्तवन्दिससिसतक्खत:,
उपमतख्यमन्त्र मतकेश अक्तििोत्र , तकन कीशशक्षामन्त्र 
िािशेिमाुण , चेतनासंिासक्तचवः िि श नड्डा इत्येतै:
अनतिोिः कृतः यत् ते सवुकाि ण िमुन प्रशासनेन च
श घ्रमवे आयुस्य अन्वषेणे प्रभाव कायुक्तवसि कततुं पकं्ष
िापयन्तत।

हिमसंस्कृतवातात: शशमला। क्तवगतेषत नत्रषत वषेषत
दशमकक्ष्या-िादशकक्ष्ययोः वार्षषकपि क्षायाम् २५
प्रक्ततशततः अनप न्यूनं परिणामं दातृशशक्षकेभ्यः प्रक्तत
हक्रयान्वयनस्य क्तसिता अस्स्त। शशमलायां स्िते
क्तवद्यालय यशशक्षाननदेशालये शशक्षा-मन्त्न्त्रणः
िोहितठाकत िस्य अध्यक्षतायाम् सम क्षा-सभा
आयोशिताभवत्। तत्र ननणुयः कृतः ये शशक्षका: न्यूनं
परिणामं प्रदत्तवन्तः, ते अन्येषत िनपदेषत िानान्तरिताः
भक्तवष्यस्न्त। सवषेां िनपद-उपननदेशकानां प्रक्तत
एकमासाविौ प्रक्ततवदेनं समपुक्तयततं ननर्षदष्टम।्

ननयमानुसारं नवभागीय-
हक्रयातवयनम् अनप भनवष्यनत

ये नगि यक्तवद्यालयाः ननिन्तिं 0-25% परिणामं ददक्तत,
तेषां शशक्षका:, प्रिानाध्यापकाः च क्तवभाग य-
ननयमानतसािं दण्डन याः भक्तवष्यस्न्त। शशक्षा-मन्त्न्त्रणा उिं
यत् नगि य-क्षेत्रेषत अक्तिकसतक्तविा: यर्ासम्भवः दत्ताः,
तर्ानप यनद पि क्षा-परिणामं दुबुलं स्यात,् तर्हि एषः
दुभाुग्यिनकः। अनेन प्रकाि ण कठोितया व्यविािः
करिष्यते।

५४ प्राचायातणां ACR मध्ये 
"रक्त-हट्पणी" कततव्या

पञ्चसवशक्ततप्रक्ततशततः अनप न्यूनं परिणामं यैः दतं्त, तेषां
५४ वरिष्प्राचायाुणां वार्षषक-गतणाङ्कपत्रे (ACR) “िि-
नटप्पण ” लखेन या इक्तत ननणुयः कृतः। एषत १२ कक्षायाः
सन्दभे ५ प्राचायाुः, १०व ीं कक्षायाः सन्दभे २३
वरिष्माध्यक्तमकक्तवद्यालयप्राचायाुः तर्ा २४

उच्चक्तवद्यालयप्राचायाुः सन्त्म्मशलताः सस्न्त।
कारणं स्पष्टमीकतंु आज्ञापत्रम् अनप दीयते

क्तवषयवािं न्यूनं परिणामं ददतः शशक्षकेभ्यः कािणं
स्पष्ट कततुं सचूना अनप दास्यते। यद्यस्य उत्तिं
असंतोषिनकं स्यात्, तर्हि तेषां वार्षषक-वकृ्तिः िक्तगता
भक्तवष्यक्तत। शशक्षा-मन्त्न्त्रणा ननदेशः दत्तः यः
प्रत्येकक्तवद्यालयस्य मासे एकवािं आकस्स्मकननि क्षणं
आवश्यकं, शशक्षकेभ्यः शशक्षणबाह्यकायाुशण न्यूनतमं
दातव्यानन च।

परीक्षा-कालस्य पररवततनम्।
दशम -िादश -कक्ष्ययोः पि क्षा: प्रातः १०:०० वादनतः
अपिाह्ण १:०० वादनपयुन्तं भक्तवष्यस्न्त। पूवुं एषा पि क्षा
प्रातः ८:४५ वादनतः मध्याहे्न १२:०० पयुन्तं
आस त्।एतेषां पि क्षाकें राणां िेतत: पयुवके्षकः,
उपाि क्षकः च िणै्डम-प्रणाल ना ननयोिव्यः।
उत्तिपतस्स्तकानां मलू्याङ्कनं अनप यादृस्च्छकेण शशक्षकेभ्यः
किण यम।्
शूतयछात्रनवद्यालयानां शशक्षकेभयाः

अतयत्र स्थानाततरणम्।
ये क्तवद्यालयाः छात्रवगुशून्याः सस्न्त, तेषां शशक्षकेभ्यः तर्ा
अशशक्षकेभ्यः अनप अन्येषत आवश्यकता-संपिक्तवद्यालयेषत
िानान्तिणं करिष्यते। प्रशशक्षणार्ुं ननर्षदष्टशशक्षका:
प्रशशक्षणं अङ्ग कािं कतुव्यम।् न कोऽनप त्यागं कततुं
शक्नोक्तत।

निशजटल-उपस्स्थनत अननवायात।
सवै शशक्षकै: नडशिटल-प्रणाल ना उपस्िक्तत लखेन या।
मासस्य अन्ते प्रक्ततवदेनं िनपद-उपननदेशकैः
प्रस्तोतव्यम।् क्तवद्यार्तर्नां उपस्िक्तत अनप "क्तवद्या-सम क्षा-
कें रेण" लखेन या।

प्रार्थतनासभायाम् ‘िे-सेशलबे्रशन’‌एव।
‘क्तवशेष-नदवसस्य’ उत्सवः केवलं प्रारु्नासभायामवे
किण यं, सम्पूणे नदवसे न। श्रेष्शशक्षकाणां सचू अनप
िचन या, ते मास्टि-प्रशशक्षकाः करिष्यन्ते। शशक्षकाणां
न्यूनतायां अन्ये क्तवषयज्ञ शशक्षका: कक्ष्यायाः अध्यापनं
कततुं ननयतिव्याः।

हिमसंस्कृतवाताु: - रिकांगनपओ।रिकोंगनपओ स्ितस्य
आईट ड प - भवनस्य सम्मलेनकक्षे
नकििकैलाशयात्राया: सज्िताया: सम्बन्िे सभाया:
आयोिनं क्तवहितम।् अस्स्मिवसि िािस्वमन्त्र 
िगतससिनेग क्तवशेषणे उपस्ित: आस त्।
आनदवास क्तवकासमन्त्र शिल्लाप्रशासनाय ननदेशं दत्तवान्
यत् िरितशतल्कत: संगृि तिाशे: लखेापि क्षा भक्तवष्यक्तत,
येन नकिि कैलाशयात्रायाः समये त रु्यानत्रकाणां कृते

उत्तमव्यविा भवक्तत। सः यात्रासम्बिक्तवभागानाम् आज्ञां
दत्तवान् यत् ते पिस्पिं उत्तमसमन्वयं िापक्तयत्वा यात्रां
सफलं कततुं सकािात्मकरूपेण कायुं कत वुन्तत। अस्स्मन्
अवसि िािस्वमन्त्र रिब्बा, पूवुन , पवाि , तांगललग
पंचायतस्य प्रक्ततननक्तिशभः सि प्रत्यक्षसञ्चािं कृत्वा यात्रायाः
सज्ितायाः क्तवषये क्तवस्ति ण चचाुं कृतवान्। यात्राकाले
भिानां कृते िरितकि-ननिाुिणं, क्तवतान-भाटक-दिं,
अन्येषां मलूभतू-सतक्तविानां यर्ा सावुिननकशौचालयं,

सौिप्रकाशं, स्वच्छं पेयिलं, क्तवक्तविानन स्तम्भिानानन,
आक्स िन-कोषा:, क्तचनकत्सासवेा च इक्तत क्तवषये
सम्बन्त्न्ितक्तवभागेभ्यः आवश्यकमागुदर्शशकाः दत्ताः।
अस्स्मिवसि मन्त्र िगतससिनेग अकर्यत् यत्
नकििकैलाशयात्रा भिानां आिाया: प्रत का अस्स्त।
अस्या: यात्राया: सफलायोिनाय सव;ै सम्बन्त्न्ितै: क्तवभागै:
यर्ासमय सज्िता: किण या:।

अध्यापकााः बालकान् पसु्तकात्मकज्ञानेन सि 
सामातयज्ञानं पाठयततु : मुख्यमतत्री सुकखुाः

हिमाचलप्रदेशे: येर्ां नगरीयनवद्यालयानां पररणामं पञ्चववशनत-
प्रनतशतताः अनप तयनूम्, तेर्ां शशक्षकाणां स्थानाततरणं भनवष्यनत

हिमसंस्कृतवाताु: - शशमला। मतख्यमंत्र 
सतखक्तवन्दिससिसतक्खत: बतिवासि कत ल्लिूनपदस्य ननिमण्डे
िािकीयवरिष्माध्यक्तमकक्तवद्यालयस्य बागासिािनस्य भ्रमणं
कृतवान्। अस्स्मन् काले सः अध्यापकाः पतस्तकात्मकज्ञानं
क्तविाय छात्राणां कृते व्याविारिकं सामान्यं च ज्ञानं प्रदाततं
बलं दत्तवान् । मतख्यमन्त्र क्तवद्यालयस्य छात्रःै सि संवादं

कृत्वा तै: सि सामान्यज्ञानस्य क्तवषये तेषां व्यक्तित्वस्य
क्तवषये च वाताुलापं कृत्वा तेषां रुक्तचक्तवषये ज्ञातवान्। सः
छात्रान् प्रेरितवान्, ि वनस्य लकं्ष्य िापक्तयत्वा परिश्रमणे
समपुणेन च अगे्र गत्वा स्वस्वप्नानन नूतनानन ऊध्वुतानन
नेततम् इक्तत अवदत।् सः बालकानां मानव यमलू्यानन
आदशाुन् च स्व कत वुन्तत इक्तत क्तवषये बलं दत्तवान् ।
पवूुनसुि तः अष्टम कक्षापयुन्तं पतिातनभवनस्य िाने
आितननकं क्तवद्यालयभवनं ननमाुतव्यम् इक्तत सः अवदत।्
क्तवद्यालयस्य समस्यानां क्तवषये अनप शशक्षकेभ्यः प्रक्ततहक्रयां
गृि तवान्। पवूुं मतख्यमन्त्र लोकननमाुणक्तवभागस्य
क्तवश्रामगृिे बागासिािने िान यिनैः सि क्तमशलत्वा तेषां
समस्याः श्रततवान्। िनसमस्यानां समािानार्ुं
सम्बन्त्न्िताक्तिकारिभ्यः समतक्तचतं ननदेशं दत्तवान्।

हकन्नरकैलाशस्य यात्राय ै
शीघ्रमेव ननधातरयततु 

िररतकर-नवतानशुल्कम्
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अततारातष्रीय-अततररक्ष-स्थानकं प्रनत 
नेतुम् एक्कजओम्-४ अशभयानम् जून-

मासस्य द्वाववशनतनदनाङ्कपयतततं स्थसगतम्

हिमसंस्कृतवातात: - अन्तरिक्षयानत्रणं शतभांशत-शतक्लं
अन्तािाुष्र य-अन्तरिक्ष-िानकं प्रक्तत नेततम् एक्क्िओम-्४
अशभयानं िनू-मासस्य िासवशक्ततनदनाङ्कपयुन्तं िक्तगतम् ।
एक्क्सओम-्स्पेस इत्यनेन एतत् घोनषतम।् अमि कीय-
अन्तरिक्ष-संिायाः नासा-संिायाः मलू्याङ्कनारु्म् एतत्
अशभयानं िक्तगतम,् यतः तस्य रूस-ननर्तमतस्य अंशस्य च
ि णुननमाुणम् कृतम् यस्य उपयोगः एक्क्सओम-्४-
अशभयानस्य कृते भक्तवष्यक्तत ।

हिमसंस्कृतवातात:- पांवटा साहिब:।पूवुमतख्यमन्त्र तर्ा
क्तवपक्षनेता ियिामठाकत िः अवदत् यत्
माििापतशलसिानकस्य घटनां एतदरु्म् आनक्तयततं
िाज्यसवुकािः, प्रशासनं, पतशलसं च दोष अस्स्त। एतत्
मतख्यमन्त्न्त्रणः ९७ प्रक्ततशतं हिन्दूत्वस्य पिाियस्य
क्तवचाििािायाः परिणामः अस्स्त। हिन्दूिनं पाशक्तयततं
सवुकािः अक्तिकारिशभः सि षड्यन्तं्र कत वुन् अस्स्त।
सवुकािाः आगच्छस्न्त गच्छस्न्त च, अक्तिकारिणः
कस्यक्तचत् भावनां मदुक्तयततं न प्रयतन्ते। भािपा
िलेप्रेषणस्य संतिुनात: न क्तबभके्तत। अस्माकं ियुैस्य
अत्यक्तिकं पि क्षणं मा कत रुत, यनद ियैुं भिं भवक्तत तर्हि
िाज्यसवुकािस्य, एतत् अनतक्तचतं कमु कृत्वा स्ितानां

िनानां, प्रशासनस्य च समस्या भक्तवष्यक्तत।
ियिामठाकत िः अवदत् यत् एकः कन्या गृिात्
अन्तिाुनं िाता। क्तचस्न्ततः परिवािः स्वपतत्र म् अस्न्वष्य
पतनः आनेततं याचते। एतावता नदवसभे्यः प्रशासनस्य,
पतशलसस्य च कायुक्तवक्तिक्तवषये बिवः प्रश्ाः उत्पद्यन्ते।
त्रक पतशलसैः ज्ञातं यत् कन्या कत त्र अस्स्त? एतादृशे सक्तत
कन्या: कत टत म्बस्य िस्ते नकमर्ुं न समर्षपता इक्तत प्रश्ः
उत्पद्यते। भािपा प्रदेशाध्यक्ष: डॉ. िाि वक्तबन्दल:,
क्तविायक: सतखिाम चौिि च िनान् शामक्तयततं कायुं
कृतवन्त:। मण्डलस्य कस्यक्तचत् मन्त्न्त्रणः कर्नम् अनप
आियुं िनयक्तत।

एर्ाः केवलं ससरमौरस्य नवर्याः नास्स्त, 
सम्पूणतस्य हिमाचलस्य नवर्याः अस्स्त

प्रक्ततपक्षनेता ियिामठाकत िः उिवान् यत् ये िनाः
एतावता पतशलसैः गृि ताः सस्न्त तेषां तत्क्षणं मतक्तिः
किण यम।् एषा वन्द ग्रिणमाला िक्तगतव्या।
हिन्दूसमतदायस्य क्तवरुिं पञ्ज कृतं प्रकिणं ननवतंृ्त भवते्।
पतशलस- प्रशासनं च सवुकािस्य िक्षणे कायुं िगयेत्।
अितना एषः केवलं क्तसिमौिस्य क्तवषयः नास्स्त,
सम्पूणुस्य हिमाचलस्य क्तवषयः अस्स्त।

अस्माकं धैयतस्य परीक्षणं मा कुरुत, भाजपा कारागृिं 
पे्रर्णस्य संतजतनात: न सबभेनत- जयरामठाकुर:

१५ नदवसेरु् मतदातृणां पररचयपत्राशण मतदातृणां कृते नवतररतानन भनवष्यन्तत

हिमसंस्कृतवाताुः। ननवाुचनआयोगेन बतिवासि उिं यत्
ननवाुचनसकू्तचकासत नकमनप अद्यतनं कृत्वा १५ नदवसषेत
मतदातृणां परिचयपत्राशण मतदातृणां कृते क्तवतरितानन
भक्तवष्यस्न्त। ननवाुचनआयोगेन बतिवासि उिं यत्

मतदातापरिचयपतं्र ननगुन्ततं नूतना प्रहक्रया आिब्िा,
यस्स्मन् नूतनपञ्ज किणं वा क्तवद्यमानमतदाताक्तवविणेषत
परिवतुनं वा अन्तभुवक्तत। एतदक्ततरििं मतदातािः
एस.एम.एस.-पत्राशण अनप प्राप्नतयतः, येन तेषां काडुस्य
क्तवषये अद्यतनं भक्तवष्यक्तत।अक्तिकारिणः अवदन् यत्
अितना यावत् मतदातृणां कृते मतदाता
छायाक्तचत्रपरिचयपत्राशण (EPIC) क्तवतरिततं मासात्
नकशञ्चत् अक्तिकं समयः भवक्तत। नूतना प्रणाल 
प्रत्येकस्स्मन् स्ति अनतसिणं करिष्यक्तत,
ननवाुचनपञ्ज किणपदाक्तिकारिणः ईप आईस िनयक्तत
ततः आिभ्य डाकिािा मतदातािं काडुं क्तवतिक्तत।

कत पाङ्गः । इन्डोनेशशयादेशस्य पूवी नतसा टेङ्गािा प्रान्ते लवेोटोब लाकी-लाकी पवुतात् ननिन्तिं क्तवस्फोटकािणात् िनाः क्षेतं्र त्यितं बाध्यन्ते , तर्वै क्तवशालक्तवमानयानस्य
िद्द किणं च अभवत् बतिवासि अक्तिकारिणः एतस्य पतत्रष्ट कृतवन्तः। ज्वालामतख क्तवज्ञान-भवूजै्ञाननक-आपद-ननवकृ्तत्त-केन्रस्य अनतसािं बतिवासि अयं ज्वालामतख सहक्रयः एव
अभवत्, तस्य सानतषत स्ितेषत अनेकेषत ग्रामषेत भस्म प्रसारितवान् मंगलवासि क्तवस्फोटस्य कािणेन भस्मस्य क्तवशालः मघेः १० नकलोम टि् यावत् आकाशं प्रक्तत उितः अभवत्, यने
क्तवमाननसचेतनाः उच्चतमस्तिं प्राप्तवन्तः। बतिवासि क्तवस्फोटः न्यूनः आस त्, भस्म प्रायः एकनकलोम टि् यावत् उितः आस त् । मंगलवासि प्रबलक्तवस्फोटेन िनाः क्षेतं्र
ननष्कासक्तयततं बाध्यन्ते। प्रान्त य-आपदा-प्रबन्िन-ननवकृ्तत्त-संिायाः आपत्काल न-एककस्य प्रमतखः गैस्पि-लोसा-मननसा इत्यनेन उिं यत्, क्तवस्फोटात् पूवुं बिवः ननवाक्तसनः
बहिः आश्रयं गृि तवन्तः। एतेभ्यः क्तविाय ये िनाः स्वयमवे क्षेत्रे स्वगृिं प्रत्यागताः आसन्, ते पतनः गृिाशण ननष्कासक्तयततं बाध्यन्ते स्म ।

भाित यनौसनेायाः बतिवासि नूतनं
बलं प्राप्तम।् देशस्य प्रर्मं
पनडत ब्ब यतिक्तविोि उर्ल िलयानं
INS 'अनाुला' इक्तत बतिवासि 
क्तवशाखापत्तनमनगि 
भाित यनौसनेायाः सदस्यतां
प्राप्तवान्। नौसनेायाः
क्तवशाखापत्तनम-्डॉकयाडे इत्यत्र
िक्षाप्रमतखस्य िनिल्
अननलचौिानस्य उपस्ितौ
नौसनेायाः पूवुकमाण्ड्-मध्ये
आईएनएस-अनाुला-इत्यस्य प्रवशेः

अभवत्। देशे एव ननर्तमतानाम्
एतादृशानां १६ यतिपोतानां मध्ये
एतत् प्रर्मं पनडत ब्ब क्तविोि 
यतिपोतम् अस्स्त । मिािाष्रस्य
वसाईनगि स्ितस्य ऐक्ततिाक्तसकस्य
अनाुलादुगुस्य नामियेेन INS 
'अनाुला' इक्तत नामकिणं कृतम्
अस्स्त । अयं यतिपोतः क्तवशेषतया
अतल्ल नसमतरक्षेत्रेषत शत्रतपनडत ब्ब नां
अन्वषेणाय, अनतसिणं,
अक्षम किणाय च ननर्तमतम् अस्स्त।
हिन्दमिासागि भाित यनौसनेायाः

बहुक्तविस्य बलं विुक्तयष्यक्तत ।
यानस्य गुणााः…

द घुता: ७७ म टि्
भािः १४९० टनतः अक्तिकः
इशञ्जनम् : ड िल इशञ्जनस्य िलिट्े
इत्यस्य च अहित यः संयोिनः, येन
भाित यनौसनेायाः एतादृशं यतिपोतं
बृित्तमं भवक्तत । इदं कावट्े-वगुस्य
यतिपोतम् अस्स्त। प्रक्ततघण्टां
अक्तिकतमं ४६ नक.म 
स्वदेश यसामग्र : ८०
प्रक्ततशताक्तिकाः भागाः भािते एव
ननर्तमताः सस्न्त
व्यान्त्प्तः ३३०० नक.म 
चालकदलस्य क्षमता : सप्त
अक्तिकारिणः सहितं ५७ नाक्तवकाः
ननयोितं शक्यन्ते
शस्त्राशण : अत्याितननकाः तोपाः,
संवदेकाः च, ये पतिातनदुगाुणां
तोपवत् कायुं कत वुस्न्त

INS Arnala: भारतीय नौसेना INS Arnala, 2019 प्रा्तवती

उत्तमशास्त्र  अभवत ्
िमुशालाखण्डस्य अध्यक्षः

हिमसंस्कृतवाताुः। हिमाचलिािकीयसंस्कृत-
शशक्षकपरिषदः खण्डस्ति याः ननवाुचनप्रहक्रया हिमाचलस्य
सम्पूणेषत िनपदेषत प्रचलक्तत, अस्स्मिावसि गतबतिवासि 
सायं 6 वादने अन्तिाुलमाध्यमने िमुशाला खण्डस्य
ननवाुचनप्रहक्रया सम्पूणाु। ननवाुचनप्रहक्रयायां पयुवके्षकस्य
अनतषशास्स्त्रणा, ननवाुचनाक्तिकारिणा डॉ.अमनद पशमुणा
उपस्ितौ सवुसम्मत्याः िमुशालायाः
कन्यावरिष्माध्यक्तमकक्तवद्यालयस्य शशक्षकः उत्तमः शास्त्र 
खण्डाध्यक्षत्वने ननवाुक्तचतः, तत्रवै िा.नसुि 
माध्यक्तमकक्तवद्यालस्य शशक्षकः अशभषकेशमाु मिासक्तचवः,
िा.उ.क्तव.कोतवाल इत्यस्य शशक्षकः क्तवशालः कोषाध्यक्षः,
िा.व.मा.क्तव.घननयािा इत्यस्य संस्कृतशशक्षकः ि वनशास्त्र 
संगठनमन्त्र त्वने चयननतः। ध्यातव्यमस्स्त यत् अस्यां
ननवाुचनप्रहक्रयायां सम्भवतः 14 शशक्षकैः भागः ग्रि तः।

इतिोनेशशयादेशस्य लाकी-लाकी 
ज्वालामुखी नवस्फोटाः, भस्ममेघााः
आकाशे १० हक.मी यावत् प्रवर्धधता
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िनप्रबोिनं यस्य व्रतं , तत्त्वननष्ा
यस्य ि वनमागु: ,भाित या
संस्कृक्तत: एव यस्य ि वनसवुस्वं स:
मिाभाितस्य भाष्यकाि: , अनतपमये:
विा , क्तचन्तनश ल: प्रक्ततभावान्
लखेक: श्र मान् दाि पणश कि:
वयस: ९२ तमे वषे मतं बई, मिािाष्र
इत्यत्र नदवङ्गत: ।

संस्कृतग्रन्र्प्रकाशन-इक्ततिासे
मतम्बय्यां ननणुयसागि-
मतरणालयमाध्यमने शताक्तिका:
ग्रन्र्ा: येन परिष्कृत्य, सम्पाद्य
प्रकाशशता: स: क्तवििि ण्य:
वासतदेवशास्त्र पणश किमिाभाग:
तस्य नपतामि: ।
नपता क्तवष्णतशास्त्र पणश कि: मिान्
व्याकिणतज्ज्ञः | । तस्य माततल:

म मांसात रु्: श्र पादशास्त्र 
त्रकिवडेकि: तस्य गतरु: च। गृिे एव
वदेाध्ययनं , साहित्य-सङ्ग त-शास्त्र-
कलानां सांस्कृक्ततके परिवषेे
दाि मिोदयस्य बाल्यं व्यत तम् ।
बाल्यादिभ्य िात: िामायण –
मिाभाितानदग्रन्र्ानां श्रवणसंस्काि: ,
मिाकाव्यानां , स्तोत्राणानाम् , सन्त
वाङ्मयस्य गाढम् अध्ययनं तस्य
मनक्तस दृढं सतिानपतम् ।
मिाभाितग्रन्र्स्य कर्ासूत्रे
प्रक्ततशोिभावनाया: अन्वय:
स्वतन्त्रप्रज्ञने तने लशक्षत: , स च
सप्रमाणं प्रक्ततपानदत: “ मिाभाित
एक सडूाचा प्रवास ’ इक्तत स्वग्रन्र्े ।
"कणु खिा कोण िोता" इक्तत तस्य
प्रर्मा लखेमाला । नामलंू शलख्यते
नकशञ्चत् इक्तत तस्य प्रक्ततज्ञा । िामायणं
भवतत वा सन्तसाहित्यम,् तस्य
अरु्प्रक्ततपादने स्वयं ग्रन्र्लखेक: एव
प्रमाणम् । न तत भाष्यग्रन्र्ा: ,
अनतवाद: अन्यै: कृतं ननरूपणं वा ।
ग्रन्र्स्य क्तचन्तनं मननम् आवश्यकम्
। मलूम् आशश्रत्य एव तेन सवुदा
संशोिनपूवुकं लखेनं कृतं , तदेव च
भाषणेषत प्रक्ततपानदतम् । २००० त:
अक्तिकानन व्याख्यानानन तेन मिािाष्रे
,देशे, क्तवदेशेषत अनप कृतानन ।
अपरिक्तचतं िामायणम् , कर्ामतृम् ,
स्तोत्रगङ्गा , यक्षप्रश्: इक्तत मिािाष्र -
भाषायां नैका: लखेमाला: "सामना"
इक्तत वतृ्तपत्रार्ुं तेन शलशखता: अनन्तिं

च पतस्तकरूपेण प्रकाशशता: ।
पद्मक्तवभषूण-गानसिस्वत -नकशोि 
आमोणकि मिोदयाया: क्तवषये तने
शलशखतं क्तचन्तनात्मकं क्तवश्लेषकं
चरितं्र "प्रक्ततभा तर्ा प्रक्ततभावान्’
इत्यनयो: अनोन्यं संबन्िं
क्तवशद किोक्तत । अत:
चरित्रलखेनपिम्पिायां तद्
मित्त्वपूणुम् ।
प्रबोिनं तस्य ि वनिेतत: ।
समयपालनं , अनतशासनं च तस्य
व्यक्तित्वक्तवशेष: । यद् यद् तेन ज्ञातं
तद् तद् तेन अन्येभ्य: ननिलसतया
ज्ञानपतम् । सिस्वत्या: उपासकेन
अनेन सवदुा स्ववाण लोकहितार्ुं
प्रयतिा । संस्कृत प्रचािाुर्ुं
िानपताया: मिर्षष व्यास क्तवद्या
प्रक्ततष्ान इक्तत संिाया: स: अध्यक्ष:
संिापक : च |
आि वनं ज्ञानोपासनां कृत्वा अयं
आितननकमिर्षष: ब्रह्मशण ल न: ।
भाित य-ज्ञानपिम्पिाया: अपरिक्तमता
िानन: अस्य ननिनेन िाता । तस्मै
सक्तवनयं श्रिाञ्जशल: समप्युते ।
वािाणस्यां सांगवदे पाठशालायामनप
पं. गणेश्विशास्त्र रक्तवडमिोदयानाम्
उपस्ितौ िमुशास्त्र-अभ्यासकाय
अस्मै श्रिांिशल: समर्षपता |

तरंसगणी खोत, मंुबई
कायतवाि

मिर्षर् व्यास नवद्या प्रनतष्ठान 
8692988864

जनप्रबोधक: लखेक: श्रीमान् दाजी पणशीकर: नदवङ्गत: योगनवज्ञानं मनुष्यस्य अतताः
परमसत्येन सि सम्बित्वात्
न कदानप नश्यनत

“सषृ्टःे आिम्भे मनतष्यस्य आगमनसमये च अनन्त ईश्विः
स्वस्य बतक्तिमान्, सिृनात्मकं ब्रह्माण्डशसि न केवलं
प्रक्ततकषणे अनपतत तया शक्त्या अनप पूरितवान् यया
िगक्तत तत्र तत्र भ्रमन्तः प्राणाः पतनः आगत्य ब्रह्म अर्ाुत्
ईश्वि ण सि एकात्मकाः भक्तवततम् अिुस्न्त” इक्तत ।
मिामतननः पिमिंस योगानन्दः योगावतािः उच्यते, तेन
‘ईश्वि-अितुन संवाद’ इक्तत भगवद्ग ताभाष्ये एतानन
सतन्दिाशण वचनानन शलशखतानन सस्न्त। सः कर्यक्तत यत्
योगक्तवज्ञानं मनतष्यस्य अन्तः पिमसत्येन सि सम्बित्वात्
न कदानप नश्यक्तत। अवतिन्तात्मा यदा मनसः प्रभावे
आगच्छक्तत तदा सामान्यतः मानवचेतनायाः सि
एकत्वने स क्तमतः भवक्तत । पञे्चन्त्न्रयप्रभाक्तवतक्तमदं मनः न
केवलं स्वस्य अनपतत पि षां कृते अनप आव्िानानन
समस्याि सिृक्तत, िगक्तत क्षोभं च िनयक्तत । अर्
शास्न्त-सतख-आकांक्षया पतनः स्वस्य अन्तः वतुमानेन
एकता-शक्त्या ब्रह्मािोिक्तत – एषः योगः।
पतञ्जशलमिामतनेः मते – योगाशितवकृ्तत्तननिोिः मनसः
अर्वा अन्तःकिणस्य प्रवतृ्त नां पूणुतया ननिोिः योगः
इक्तत अरु्ः । मनसः अक्ततवगेस्य ननिोिः न सतकिः, पिन्तत
असम्भवः अनप न भवक्तत । पिन्तत अस्य कृते अस्माकं
कृते योगस्य केचन क्तवशेषाः यतियः आवश्यकाः सस्न्त।
ननत संयतििाष्रसङ्घस्य मिासभायाः भाितस्य ििोििस्य
मित्त्वं अवगत्य समग्रक्तवश्वाय उपिािरूपेण योग-क्तवज्ञानेन
२०१५ तमे वषे २१ िनू नदनाङं्क क्तवश्वयोगनदवसरूपेण
आयोिनं कृत्वा सम्पूणुस्य मानविातेः कल्याणं कृतम्
अस्स्त।पशिमे ‘योगस्य नपता’ इक्तत नाम्ना प्रक्तसिः
पिमिंसयोगानन्दः पशिमे स्वि वनस्य ३० अक्तिकानन
मित्त्वपूणाुनन वषाुशण व्यत तवान् तर्ा च... भािते
योगोदासत्संगसङ्घस्य िापनां कृतवान्, अमरेिकादेशे च
आत्मसाक्षात्कािसियोगस्य िापनां कृतवान्, योगस्य
उितक्तवशशष्टशैल्याः ध्यानस्य हक्रयायोगक्तवज्ञानस्य शशक्षां
प्रसाियन्, इच्छत कात्मनः दुःखक्तचन्तानां पङ्कम् पािक्तयततं
मागुं आश्वासयक्तत इक्तत सतेतः ननर्तमतवान्।
योगानन्दः स्वस्य ‘योग -आत्मि वनम’् इक्तत
पतस्तके, मनः-आत्मयोः िाि-उद्घाटकं मन्यते, तस्स्मन्
२६ अध्याये हक्रयायोगस्य अर्ुं व्याख्यायते –
“‘क्तवशशष्टकमुणा वा क्तवक्तिना वा (हक्रया)
अनन्तपिमवास्तक्तवकेन सि संयोगः (योगः) ।’ यः योग 
ननष्या एतत् क्तवक्तिम् आचिक्तत सः क्रमणे
कमुबन्िनात् मतिः भवक्तत, एषा कािण-प्रभाव-
सन्ततलनस्य श्रृङ्खला” इक्तत । एषा मिान् योगक्तवक्तिः न
केवलं संन्यस्तसांसारिकतपस्स्वनां कृते अनपतत सवषेां
आकांशक्षणां कृते मतृ्यतंियबाबाि तर्ा च तस्य
शशष्यस्य लहिड मिाशयस्य प्रसादेन उपलभ्यते। एतत्
मिान् परिवतुनकाि योगं ज्ञाततं पाठकाः योगदा सत्संग
समािस्य िालपतटं yssi.org इक्तत िालपतटं रष्टत ं
शक्नतवस्न्त, यत् गृिाध्ययनस्य पाठ्यपतस्तकानन प्राप्य
योगस्य एतां वजै्ञाननकं तकन कं सिितया ज्ञाततं
प्रवशेिािम् अस्स्त। पाठ्यपतस्तकानां कृते नामाङ्कनं
कृत्वा मलूभतूक्तवक्तिषत नकशञ्चत्कालं यावत् अभ्यासं कृत्वा
५० वाट् बल्बस्य क्षमतायतिम् एतत् मानवशि िं
हक्रयायोगस्य अभ्यासने उत्पिस्य कोनट-कोनट-वाट्-
शसि सहिततं समर्ुं भवक्तत ।

संगठनात्मकव्यविाराः
संगठनात्मकव्यविािः अस्स्त यत्
व्यक्तिः समिेूषत करं् कायुं किोक्तत, एते
व्यविािाः संगठनं करं् प्रभाक्तवतयस्न्त
इक्तत अध्ययनम् ।
संगठनात्मकव्यविािः
व्यावसाक्तयकसञ्चालनेषत सतिािं किोक्तत
यर्ा कायुप्रदशुने, नव नतायाः विुनं,
उच्चकायुसन्ततनष्टः, नेततृ्वस्य प्रोत्सािनं
च । संगठनात्मकं कायुप्रदशुनं
कमचुारिणां मनोवतृ्त्या सि
पयाुप्तरूपणे सम्बिम् अस्स्त ।
संगठनात्मकव्यविािस्य क्तवशभिपक्षषेत
अवगमनेन ननयोिृभ्यः स्वकायुस्य
प्रक्तत भावनाः, मनोवतृ्तयः, प्रेिणा च
सतलभाः भवस्न्त | अध्ययनं िनान्
मानवव्यविािक्तवषये अविािणानां
क्तसिान्तानां च परिचयं किोक्तत, यत्
िारितसंकल्पनानां िाने सिायकं
भवक्तत । अध्ययनस्य अनतपस्िसत
न्यनू कततुं, कायुसन्ततनष्टः विुक्तयततं ,
उत्पादकता च इक्तत क्तवषये
केन्र किणस्य कािणेन
संगठनात्मकव्यविािः ननयोिृणां कृते
एकः आव्िानः अवसिः च अस्स्त |
अध्ययनं प्रबन्िकानां मागुदशुनं
किोक्तत यत् ते कायुिले
उत्तमकायुस्िक्ततः, नैक्ततकव्यविािः,
अक्तिकतमं सम्मानं च प्रदाततं
शक्नतवस्न्त।

गुणाः
गतणः पिभावनासत ितत्रन कृत्वा
कक्ततपयषेत क्तवषयषेत त्रक क्तचन्तयक्तत इक्तत
अवगन्ततं क्षमताम् ननर्षदशक्तत । एषा

क्षमता दलक्रीडा, सिकायुं,
वाताुलापकौशलं च कृत्वा नेतािं
सािाय्यं किोक्तत ।

अस्य गतणस्य कृते सहक्रयश्रवणं, उत्तमं
संचािकौशलं च मित्त्वपणुूम् अस्स्त ।
एकस्स्मन् नेताि सामाशिककौशलस्य
अभावः सतसंगतबाह्यवाताविणात्
प्रक्ततननक्तित्वस्य अभावात् कम्पन नां
पतनं भक्तवततम् अिुक्तत ।
आितननकिगक्तत नेतािः कल्पयस्न्त यत्
सामाशिककौशलं प्राप्ततं अक्तिकं ट्व ट्
कततुं सिस्राशण ईमले-पत्राशण प्रेषक्तयततं
च आवश्यकम,् पिन्तत अन्यःै िनानां
सि व्यक्तिगतरूपणे सामाशिकचैनेल-्
माध्यमषेत च सम्पकुं कततुं सििं
भक्तवततम् आवश्यकम् |

प्रभावी प्रबतधनम्
क्तवक्तविसङ्गठने कायुं कत वुन् एकः
प्रबन्िकः इक्तत नाम्ना, एषः
शशक्षणक्षते्रः मम सिायतां करिष्यक्तत
दलस्य सदस्यानां मध्ये भदंे ज्ञाततं तर्ा
च क्तवक्तविप्रशशक्षणे सिभाक्तगतायाः
प्रोत्सािनं कृत्वा, लाभकायुक्रमानाम्
िापनां कृत्वा यर्ा बोनसः, फ्लके्स -
समयः क्तवशभिानां आवश्यकतानां
अनतकूलतायै एतषेां भदेानाम्
प्रभाव रूपणे प्रबन्िनं कततुं |
सामान्यतः कस्यक्तचत् लक्ष्यस्य प्राप्तःे
इच्छायाः कािणात् व्यविािः भवक्तत ।
क्तवशशषं्ट लकं्ष्य चेतनं वा न वा नकन्तत

व्यक्तिना ज्ञातं भवते।् व्यविािस्य
पवूाुनतमानं कततुं प्रबन्िकः अवश्यमवे
ज्ञातव्यः यत् िनानां के के प्रेिणानन
वा आवश्यकताः वा कस्स्मस्न्चत् समये
कस्यानप हक्रयायाः उद्द पनं कत वुस्न्त ।
व्यविारस्य पूवातनुमानम्
लक्ष्याणां उदे्दश्यानां च क्तवषय,े
ननगमसंस्कृतःे, सामान्याभ्यासस्य च
क्तवषये कमचुारिभ्यः संवादं कततुं
मित्त्वपणुूम् अस्स्त । लक्ष्याणां
उदे्दश्यानां च क्तवषय,े ननगमसंस्कृतःे,
सामान्याभ्यासस्य च क्तवषये
कमचुारिभ्यः संवादं कततुं मित्त्वपणुूम्
अस्स्त ।

नेतृत्वम्
संगठनात्मकव्यविािः एकः अध्ययनः
अस्स्त यः कायुिले व्यक्तिगत-
समिूव्यविािस्य प्रभावे केन्त्न्रतः
भवक्तत । क्तवज्ञानं नेतािः स्वकमुचारिणां
मनोवकृ्तत्तः, भावनाः, प्रेिणास्स्वचः च
प्राप्ततं सािाय्यं किोक्तत, तेषां
अक्तग्रमपदेषत मागुदशुनं च किोक्तत ।
संगठनात्मकव्यविािस्य माध्यमने
कम्पनयः िन्िस्य न्यनू किणस्य,
उत्पादकतायां सतिािस्य,
सामहूिककायुस्य ननमाुणस्य,
कायुिले अनतकूलकायुवाताविणस्य
ननमाुणस्य च उपायान् क्तवकक्तसततं
शक्नतवस्न्त| नेतृत्वं
संगठनात्मकव्यविािस्य मित्त्वपणूाु
अविािणा अस्स्त तर्ा च
क्तवशभिसाङ्गठननकसंिचनानां संस्कृक्ततनां
च कृते उपयतिानां नेततृ्वस्य भकू्तमकाः,
लक्षणं, क्तसिान्तं च परिभानषततं
उहद्दश्यत|े
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